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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

3. Derecho humano a la alimentación

Transformación

1. Transformación del sector agropecuario para producir más y mejores alimentos

Catalizador

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

01. Disponibilidad de Alimentos 

Pilar

1702  - Inclusión productiva de pequeños productores rurales

Programa

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja capacidad productiva y de generación de ingresos de la población rural en condición de pobreza y pobreza extrema

El Proyecto “FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVI-DAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL 
Y ODS HAMBRE CERO -CAMPO EMPRENDE NACIONAL” se enmarca en un importante esfuerzo del gobierno nacional por enfrentar la 
aguda situación de inequidad y pobreza rural que afecta a municipios del país mediante acciones orientadas a incrementar la capacidad 
productiva rural, mejorando las condiciones de vida de la población rural, a través de nuevas posibilidades de ingreso en el desarrollo de 
proyectos pro-ductivos adelantados a través de la cofinanciación y el desarrollo de habilidades y conocimientos de 39.450 familias de 315 
municipios que se consideran para la intervención del Proyecto (65 municipios a ser focalizados en la vigencia 2024, 50 en 2025, 50 en 2026, 
50 en 2027, 50 en 2028, y 50 en 2029), que viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema el área rural de Colombia, con énfasis en 
pequeños productores rurales; campesinos; comunidades indígenas; comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP); 
población gitana (Rrom); familias con jefatura de hogar femenina; jóvenes rurales; población diversa, víctimas del conflicto armado y familias 
rurales desplazadas forzosamente.
Dicha situación de inequidad deriva en una fuerte debilidad en las capacidades productivas de la población rural, la cual se ve agudizada, 
entre otros factores, como lo establecen las bases del Plan Nacional de Desarrollo por “…la necesidad de tener suelos para la vida, un uso 
adecuado con vocación productiva, la democratización del recurso de tierras, vías terciarias como soporte del sistema agroalimentario, el 
desarrollo de proyectos productivos con asistencia técnica de la nación y la garantía del derecho a la alimentación.” 
Lo anterior igualmente se dificultad en el desarrollo de procesos productivos, por la baja capacidad técnica y financiera que poseen los 

Para dimensionar la magnitud del problema central se seleccionó el siguiente indicador de resultado como línea de base:
Nombre del indicador: Valor promedio de los ingresos de la población rural en condición de pobreza y pobreza extrema
Unidad de medida: Pesos
Cantidad: $354.031 Línea de pobreza y $161.099 línea de pobreza extrema según DANE para la vigencia 2023 
Fuente de información: DANE e información propia del Proyecto Construcción de capacidades empresariales rurales, confianza y oportunidad
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Debilidad  en la estructura organizacional para el desarrollo 
de iniciativas productivas sostenibles

 1.1 Debilidad administrativa y asociativa para la gestión de iniciativas productivas

 1.2 Falta  de sensibilidad y conocimiento en las oportunidades, impactos y riesgos ambientales 
y climáticos

 1.3 Deficiente innovación y conocimiento en las estrategias financieras y de comercialización

2. Bajo acceso a instrumentos de financiación para el 
desarrollo de iniciativas productivas rurales

 2.4 Bajo conocimiento de la oferta de instrumentos financieros de los pequeños productores 
sobre los instrumentos de financiación

 2.5 Desestimulo  para la inclusión en el sistema financiero y sus servicios

 2.6 limitada  oferta institucional para el desarrollo de iniciativas productivas

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja producción local de alimentos, insumos y servicios en 
la ruralidad

1.1 Inseguridad Alimentaria

2. Baja  generación de ingresos familiares sostenibles 2.2 Altos índices de pobreza en la ruralidad
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Comunidades beneficiarias directos

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarios directos: 
fortalecer su capacidad técnica y financiera a través 
de iniciativas productivas con mejora-miento de sus 
capacidades productivas y empresariales 
sostenibles.
 

Se traduce en generación de conocimientos técnicos, impulso al trabajo digno, mejoramiento de 
condiciones ambientales, cuidado del recurso natural, adaptación al cambio climático y de seguridad 
alimentaria, dinamización de los mercados locales desde la oferta de los bienes y servicios producidos a 
través de la cofinanciación entregada por el Proyecto, y de la demanda de insumos y activos para la 
operación de las iniciativas productivas. 

Actor: Otro

Entidad: Comunidades beneficiarias indirectos

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarios indirectos: 
dinamización de mercados locales, creación de 
fuentes de empleo, mejoramiento en la 
disponibilidad de alimentos (seguridad alimentaria), 
reconstrucción del tejido social.
 

Oferta activos e insumos necesarios por los grupos beneficiarios y demanda de bienes y servicios 
producidos por estos, a través de la financiación entregada por el Proyecto para sus iniciativas 
productivas.

Actor: Otro

Entidad: Entidades Internacionales y Nacionales 
(UAEOS, Cámaras de Comercio, Ministerios, otras 
instituciones)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Lograr resultados 
acordados para el Proyecto en su contribución a la 
reducción de la pobreza rural, a través de 
facilitación de recursos financieros y otros aportes 
alrededor del territorio de interve
 

Técnica y financiera, aportando recursos, la experiencia y conocimiento de otros países y de otras 
operaciones. Igualmente, articularan las intervenciones alrededor del territorio.

Actor: Otro

Entidad: Operador-financiero

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar al desarrollo del 
sector agropecuario a través de la operación 
financiera del Proyecto
 

Es el operador financiero del Proyecto, su contribución es administrativa, dada por gestión de los 
procedimientos de giros de recursos a beneficiarios y proveedores, contratación de proveedores y 
aseguramiento, que faciliten la ejecución de recursos del Proyecto.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Agricultura Y Desarrollo 
Rural -Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular con las 
instituciones del Estado, en el marco del desarrollo 
de la política pública de desarrollo rural, para la 
generación de impactos positivos en la sociedad 
colombiana.
 

Técnica y estratégica, en relación con los lineamientos de ejecución en la política pública Agropecuaria y 
de Desarrollo Rural
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Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico - 
Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular con las 
instituciones del Estado, en el marco de la 
planeación financiera y de las políticas de 
cooperación, para la generación de impactos 
positivos en la sociedad colombiana.
 

Técnica y estratégica, en relación con la viabilización de los trámites que se requieran para la asignación 
de cupo fiscal y al trámite de desembolsos de los recursos tanto del Presupuesto General de la Nación y 
del empréstito en caso de ser necesario.

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo Nacional De 
Planeación - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular con las 
instituciones del Estado, en el marco de la 
planeación y de las políticas de cooperación, para 
la generación de impactos positivos en la sociedad 
colombiana.
 

Técnica y estratégica, en cuanto a la viabilización de la ficha de inversión, información de planificación, 
seguimiento en las distintas instancias del Proyecto.

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo Para La 
Prosperidad Social

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular con las 
instituciones del Estado para la generación de 
impactos positivos en la sociedad colombiana.
 

Operacional y técnica, en relación con la articulación de procesos, bases de datos de beneficiarios y 
articulación territorial.

Actor: Otro

Entidad: Instituciones en entidades territoriales: 
Alcaldías, UMATAS, CAR, Gobernaciones, 
representaciones de territorios indígenas, SENA, 
otros.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar recursos 
financieros y/o asistencia técnica para el 
fortalecimiento y la sostenibilidad de las iniciativas 
productivas cofinanciadas por el Proyecto.
 

Acuerdos, acciones y medidas que apoyen la articulación de las instituciones con asiento en las 
entidades territoriales con el Proyecto, para el desarrollo de capacidades y la sostenibilidad de las 
iniciativas productivas cofinanciadas

Actor: Otro

Entidad: Equipos territoriales 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular el trabajo del 
MADR Proyecto en el territorio con la población 
beneficiaria.
 

Operativa, de seguimiento y de acompañamiento integral a los grupos y familias beneficiarios del 
Proyecto, para garantizar la eficiente y correcta ejecución de los recursos en el territorio.

Actor: Otro

Entidad: Unidad Nacional de Coordinación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Coordinar la ejecución 
del Proyecto a nivel nacional, des-de el Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural y en articulación 
con el operador financiero
 

Estratégica, administrativa, técnica y operativa para la ejecución del Proyecto de acuerdo con lo 
establecido en sus funciones, bajo los lineamientos de las políticas y directrices del Ministerio.
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Los participantes que se han identificado tienen relación directa con la implementación de este proyecto

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

853.219

Fuente de la información

DANE e información propia del Proyecto Construcción de capacidades empresariales rurales, confianza y oportunidad

Ubicación general Localización específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

122.295

Fuente de la información

DANE e información propia del Proyecto Construcción de capacidades empresariales rurales, confianza y oportunidad

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Fortalecer la capacidad productiva y de generación de ingresos de la población rural en condición de pobreza y pobreza extrema  

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Variación porcentual de los ingresos de la 
población rural en condición de pobreza y 
pobreza extrema

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 40

Tipo de fuente: Evaluación

Evaluación de resultados adelantada en el segundo semestre del segundo año 
de intervención.

Problema central

Baja capacidad productiva y de generación de ingresos de la población rural en condición de pobreza y pobreza extrema

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Debilidad  en la estructura organizacional 
para el desarrollo de iniciativas productivas 
sostenibles

Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles

Causa indirecta 1.1 

Debilidad administrativa y asociativa para 
la gestión de iniciativas productivas

Fortalecer las capacidades administrativa y asociativa para la gestión de iniciativas productivas

Causa indirecta 1.2 

Falta  de sensibilidad y conocimiento en 
las oportunidades, impactos y riesgos 
ambientales y climáticos

Promover la sensibilidad y conocimiento en las oportunidades, impactos y riesgos ambientales y climáticos

Causa indirecta 1.3 

Deficiente innovación y conocimiento en 
las estrategias financieras y de 
comercialización

Incentivar la innovación y conocimiento en las estrategias financieras y de comercialización

Causa directa 2 

Bajo acceso a instrumentos de financiación 
para el desarrollo de iniciativas productivas 
rurales

Mejorar el acceso a instrumentos de financiación para el desarrollo de iniciativas productivas rurales

Causa indirecta 2.1 

Bajo conocimiento de la oferta de 
instrumentos financieros de los 
pequeños productores sobre los 
instrumentos de financiación

Ampliar el conocimiento de la oferta de instrumentos financieros de los pequeños productores sobre los 
instrumentos de financiación

Causa indirecta 2.2 

Desestimulo  para la inclusión en el 
sistema financiero y sus servicios

Estimular la inclusión en el sistema financiero y sus servicios

Causa indirecta 2.3 

limitada  oferta institucional para el 
desarrollo de iniciativas productivas

Mejorar la oferta institucional para el desarrollo de iniciativas productivas
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA 
ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y 
AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL 
Y ODS HAMBRE CERO

Si Completo

Otorgar crédito financiero para la ejecución de proyectos productivos No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos

Medido a través de

Número

Descripción

Proyectos productivos cofinanciados

Descripción de la Demanda

Corresponde a las iniciativas y/o proyectos que se reciben en cada convocatoria

Descripción de la Oferta

La oferta corresponde a las iniciativas y/o proyectos que una vez estructurados son validados y viabilizados para recibir el apoyo

Año Oferta Demanda Déficit

2024 195,00 1.462,00 -1.267,00

2025 750,00 1.125,00 -375,00

2026 750,00 1.125,00 -375,00

2027 750,00 1.125,00 -375,00

2028 750,00 1.125,00 -375,00

2029 750,00 1.125,00 -375,00

2030 750,00 1.125,00 -375,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y 
ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 
ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO
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Análisis técnico de la alternativa

El propósito de implementar el proyecto: FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA 
PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL 
ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO -CAMPO EMPRENDE NACIONAL, es continuar fortaleciendo las 
capacidades productivas y de generación de ingresos, y de la población rural en pobreza y pobreza extrema, que se ha venido desarrollando 
en vigencias anteriores.
Para llevar a cabo esta tarea, se desarrollarán tres componentes misionales, que aportan cada uno al logro de los objetivos del proyecto : a) 
Formación de capital social comunitario, producción sostenible y cambio climático, b) Desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos en 
servicios financieros, comerciales y complementarios y c) Gestión del conocimiento y operación del proyecto.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO

02 - Factores analizados

Cercanía a la población objetivo
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Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asistencia técnica

Complemento:  

Medido a través de: Número de asistencias

Cantidad: 3.945,0000

Costo: $ 171.413.117.461,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  122295

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  122295

1.1.1 Realizar formulación y estructuración para las iniciativas productivas

Costo: $ 14.140.318.935,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Desarrollar la estrategia de acompañamiento y fortalecimiento integral a las 
iniciativas productivas

Costo: $ 130.685.857.730,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Realizar seguimiento y evaluación  del proyecto

Costo: $ 26.586.940.796,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 171.413.117.461,00

Mejorar el acceso a instrumentos de financiación para el desarrollo de iniciativas productivas rurales

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.037.360.060.312,00

Costo total de la alternativa: $ 1.208.773.177.773,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de proyectos

Cantidad: 3.945,0000

Costo: $ 1.037.360.060.312,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  122295

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  122295

2.1.1 Financiar iniciativas productivas

Costo: $ 302.092.500.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Otorgar incentivos para la inclusión financiera y productiva

Costo: $ 31.251.300.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.3 Realizar la operación y gestión financiera del proyecto.

Costo: $ 44.016.260.312,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.4 Financiar iniciativas productivas en cumplimiento de las sentencias 
judiciales.

Costo: $ 660.000.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

Página 16 de 33

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 

ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO -CAMPO EMPRENDE  NACIONAL

Impreso el 29/01/2024 2:40:08 p. m.



Actividad   1.1.1 Realizar formulación y estructuración para las iniciativas productivas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $687.822.060,00

1 $2.649.999.375,00

2 $2.649.999.375,00

3 $2.649.999.375,00

4 $2.649.999.375,00

5 $2.649.999.375,00

6 $202.500.000,00

Total $14.140.318.935,00

Periodo Total

0 $687.822.060,00

1 $2.649.999.375,00

2 $2.649.999.375,00

3 $2.649.999.375,00

4 $2.649.999.375,00

5 $2.649.999.375,00

6 $202.500.000,00

Total

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
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Actividad   1.1.2 Desarrollar la estrategia de acompañamiento y fortalecimiento integral a las 
iniciativas productivas

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $2.915.651.750,00 $600.000.000,00 $600.000.000,00

1 $20.000.000.000,00 $2.114.967.009,00 $3.000.000.000,00

2 $16.000.000.000,00 $3.428.075.581,00 $3.000.000.000,00

3 $17.000.000.000,00 $3.673.431.581,00 $3.000.000.000,00

4 $16.300.000.000,00 $3.000.175.581,00 $3.000.000.000,00

5 $16.300.000.000,00 $3.000.175.581,00 $3.000.000.000,00

6 $8.753.380.647,00 $1.000.000.000,00 $1.000.000.000,00

Total $97.269.032.397,00 $16.816.825.333,00 $16.600.000.000,00

Periodo Total

0 $4.115.651.750,00

1 $25.114.967.009,00

2 $22.428.075.581,00

3 $23.673.431.581,00

4 $22.300.175.581,00

5 $22.300.175.581,00

6 $10.753.380.647,00

Total
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Actividad   1.1.3 Realizar seguimiento y evaluación  del proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $300.000.000,00 $146.249.369,00 $100.000.000,00

1 $400.000.000,00 $2.366.085.714,00 $2.600.000.000,00

2 $300.000.000,00 $2.000.685.714,00 $2.000.000.000,00

3 $300.000.000,00 $2.307.205.714,00 $2.200.000.000,00

4 $300.000.000,00 $2.140.685.714,00 $2.000.000.000,00

5 $300.000.000,00 $2.140.685.714,00 $2.000.000.000,00

6 $150.000.000,00 $1.285.342.857,00 $1.250.000.000,00

Total $2.050.000.000,00 $12.386.940.796,00 $12.150.000.000,00

Periodo Total

0 $546.249.369,00

1 $5.366.085.714,00

2 $4.300.685.714,00

3 $4.807.205.714,00

4 $4.440.685.714,00

5 $4.440.685.714,00

6 $2.685.342.857,00

Total
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Actividad   2.1.1 Financiar iniciativas productivas

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $7.605.000.000,00

1 $54.375.000.000,00

2 $54.375.000.000,00

3 $54.375.000.000,00

4 $54.375.000.000,00

5 $54.375.000.000,00

6 $22.612.500.000,00

Total $302.092.500.000,00

Periodo Total

0 $7.605.000.000,00

1 $54.375.000.000,00

2 $54.375.000.000,00

3 $54.375.000.000,00

4 $54.375.000.000,00

5 $54.375.000.000,00

6 $22.612.500.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Otorgar incentivos para la inclusión financiera y productiva

Periodo Adquisición de 
activos financieros

1 $7.170.675.000,00

2 $4.066.950.000,00

3 $5.565.300.000,00

4 $4.816.125.000,00

5 $4.816.125.000,00

6 $4.816.125.000,00

Total $31.251.300.000,00

Periodo Total

1 $7.170.675.000,00

2 $4.066.950.000,00

3 $5.565.300.000,00

4 $4.816.125.000,00

5 $4.816.125.000,00

6 $4.816.125.000,00

Total
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Actividad   2.1.3 Realizar la operación y gestión financiera del proyecto.

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $2.045.276.821,00

1 $8.449.358.907,00

2 $7.243.017.384,00

3 $7.810.063.562,00

4 $7.304.319.395,00

5 $7.304.319.395,00

6 $3.859.904.848,00

Total $44.016.260.312,00

Periodo Total

0 $2.045.276.821,00

1 $8.449.358.907,00

2 $7.243.017.384,00

3 $7.810.063.562,00

4 $7.304.319.395,00

5 $7.304.319.395,00

6 $3.859.904.848,00

Total
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Actividad   2.1.4 Financiar iniciativas productivas en cumplimiento de las sentencias judiciales.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $60.000.000.000,00

1 $100.000.000.000,00

2 $100.000.000.000,00

3 $100.000.000.000,00

4 $100.000.000.000,00

5 $100.000.000.000,00

6 $100.000.000.000,00

Total $660.000.000.000,00

Periodo Total

0 $60.000.000.000,00

1 $100.000.000.000,00

2 $100.000.000.000,00

3 $100.000.000.000,00

4 $100.000.000.000,00

5 $100.000.000.000,00

6 $100.000.000.000,00

Total

Página 23 de 33

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 

ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO -CAMPO EMPRENDE  NACIONAL

Impreso el 29/01/2024 2:40:08 p. m.



Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales No alcanzar el nivel esperado de 

mejoramiento de la capacidad 
productiva y de los ingresos de 
la población beneficiaria

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Baja producción local de alimentos, 
insumos y servicios en la ruralidad

Facilitar la participación de las 
entidades del orden nacional y 
territorial. Establecer un sistema de 
alertas tempranas. Contratar 
profesionales idóneos tanto a nivel 
nacional como territorial para el 
desarrollo del proyecto.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros No contar con la apropiación de 
recursos financieros 
oportunamente

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso en la ejecución y en las metas 
de fortalecimiento

Hacer una programación estratégica 
y operativa rigurosa

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Financieros Incumplimiento en la 
transferencia de los recursos a 
los grupos beneficiarios

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

No se ejecutaría el proyecto, iniciativa o 
plan de negocio dentro del cronograma 
establecido en el proyecto individual

Generar una apropiación 
institucional para la ejecución del 
proyecto

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO
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Fortalecer la capacidad productiva de los beneficiarios de las sentencias judiciales que para el desarrollo de iniciativas productivas 
sostenibles, a través de formación, asistencias técnicas y acompañamiento, se valora por beneficiario en $8.000.000

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde a los 73500 beneficiarios en el marco de las sentencias judiciales, calculados de dividir los 
$660.000.000.000 en los $80.000.000 con los que se estima beneficiar a cada grupo de 10 personas conforme al modelo de capacidades 
empresariales

Descripción Valor Unitario: $8.000.000 valoración de las capacidades generadas a través de formación, asistencias técnicas y 
acompañamiento. que no solo servirá a los beneficiarios para su emprendimiento particular sino para su desarrollo personal y empresarial

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

2 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

3 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

4 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

5 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

6 12.250,00 $8.000.000,00 $98.000.000.000,00

Fortalecerla capacidad productiva de los beneficiarios para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles, a través de formación, 
asistencia técnica y acompañamiento, se valora por beneficiario en $8.000.000

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde a los 39450 representantes de las familias beneficiadas

Descripción Valor Unitario: Los $8.000.000 es la valoración de las capacidades generadas a través de formación. asistencias técnicas y 
acompañamiento, que no solo servirá a los beneficiarios para su emprendimiento particular sino para su desarrollo personal y empresarial

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.950,00 $8.000.000,00 $15.600.000.000,00

2 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

3 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

4 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

5 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

6 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

7 7.500,00 $8.000.000,00 $60.000.000.000,00

Aumento de los ingresos por la formación técnica y tecnológica a jóvenes y/o mujeres rurales brindada por el proyecto. Se espera que un 
beneficiario graduado pueda emplearse por al menos 4 años en su vida por un SLMV

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 315 jóvenes y/o mujeres rurales

Descripción Valor Unitario: $805.969 diferencia entre 1 SMLV ($1.160.000)  y la línea de pobreza ($354.000)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 65,00 $38.686.512,00 $2.514.623.280,00

2 50,00 $38.686.512,00 $1.934.325.600,00

3 50,00 $38.686.512,00 $1.934.325.600,00

4 50,00 $38.686.512,00 $1.934.325.600,00

5 50,00 $38.686.512,00 $1.934.325.600,00

6 50,00 $38.686.512,00 $1.934.325.600,00

Se calcula tomando como referencia el valor de la línea de pobreza según el DANE para el 2023 que es $354.031, a este valor se le 
incrementa el 40% que es lo que se espera mejoren los ingresos de las familias beneficiadas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: En promedio cada familia atendida mejora sus ingresos un 40% es decir $141..612

Descripción Valor Unitario: Mejoramiento de los ingresos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 22.000,00 $1.699.349,00 $37.385.678.000,00

2 41.750,00 $1.699.349,00 $70.947.820.750,00

3 61.500,00 $1.699.349,00 $104.509.963.500,00

4 81.250,00 $1.699.349,00 $138.072.106.250,00

5 101.000,00 $1.699.349,00 $171.634.249.000,00

6 120.750,00 $1.699.349,00 $205.196.391.750,00
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Periodo Total beneficios Total
1 $153.500.301.280,00 $153.500.301.280,00

2 $230.882.146.350,00 $230.882.146.350,00

3 $264.444.289.100,00 $264.444.289.100,00

4 $298.006.431.850,00 $298.006.431.850,00

5 $331.568.574.600,00 $331.568.574.600,00

6 $365.130.717.350,00 $365.130.717.350,00

7 $60.000.000.000,00 $60.000.000.000,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $60.780.694.762,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-60.780.694.762,0

1 $122.800.241.024,0 $0,0 $0,0 $168.545.003.679,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-45.744.762.655,0

2 $184.705.717.080,0 $0,0 $0,0 $160.654.372.318,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.051.344.761,8

3 $211.555.431.280,0 $0,0 $0,0 $164.207.860.060,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $47.347.571.219,4

4 $238.405.145.480,0 $0,0 $0,0 $161.522.268.927,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $76.882.876.553,0

5 $265.254.859.680,0 $0,0 $0,0 $161.522.268.927,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $103.732.590.753,0

6 $292.104.573.880,0 $0,0 $0,0 $118.728.203.811,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $173.376.370.069,0

7 $48.000.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $48.000.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA 
PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL 
ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto, tiene por objeto principal "Fortalecer la capacidad productiva y de generación de ingresos de la población rural en condición de 
pobreza y pobreza extrema", implementará acciones a través de tres componentes misionales que apuntarán a: a) Formación de capital 
social comunitario, producción sostenible y cambio climático, b) Desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos en servicios financieros, 
comerciales y complementarios y c) Gestión del conocimiento y operación del proyecto , con lo  cual se cumplen los objetivos específicos de: 
Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles, y Mejorar el acceso a instrumentos de 
financiación para el desarrollo de iniciativas productivas rurales, y los respectivos productos de la cadena de valor.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar el proyecto de inversión FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA 
PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL 
ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO

$205.577.324.130,57 41,08 % $1,27 $6.276.837,93 $767.625.894.679,88 $37.142.555.134,79

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica $31.343.799,79

Servicio de apoyo financiero para 
proyectos productivos     (Producto 
principal del proyecto) 

$163.238.176,05
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

1.1.1 Asistencias técnicas realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias

Meta total: 3.945,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 195,0000

2 750,0000

4 750,0000

Periodo Meta por periodo

1 750,0000

3 750,0000

5 750,0000

Total: 3945,0000

1. Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Proyectos productivos cofinanciados  

Medido a través de: Número de proyectos

Meta total: 3.945,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 195,0000

2 750,0000

4 750,0000

Periodo Meta por periodo

1 750,0000

3 750,0000

5 750,0000

Total: 3945,0000

2. Mejorar el acceso a instrumentos de financiación para el desarrollo de iniciativas productivas rurales
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Regionalización 

Producto: Servicio de asistencia técnica

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 5.349.723.179,00 5.349.723.179,00 195,0000 195,0000 0

1 33.131.052.098,00 33.131.052.098,00 750,0000 750,0000 0

2 29.378.760.670,00 29.378.760.670,00 750,0000 750,0000 0

3 31.130.636.670,00 31.130.636.670,00 750,0000 750,0000 0

4 29.390.860.670,00 29.390.860.670,00 750,0000 750,0000 0

5 29.390.860.670,00 29.390.860.670,00 750,0000 750,0000 0

6 13.641.223.504,00 13.641.223.504,00 0,0000 0,0000 0

Producto: Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 69.650.276.821,00 69.650.276.821,00 195,0000 195,0000 0

1 169.995.033.907,00 169.995.033.907,00 750,0000 750,0000 0

2 165.684.967.384,00 165.684.967.384,00 750,0000 750,0000 0

3 167.750.363.562,00 167.750.363.562,00 750,0000 750,0000 0

4 166.495.444.395,00 166.495.444.395,00 750,0000 750,0000 0

5 166.495.444.395,00 166.495.444.395,00 750,0000 750,0000 0

6 131.288.529.848,00 131.288.529.848,00 0,0000 0,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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